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Justificacion del Proyecto “Huerto comunal de Madina”
---- FORMACION ----

Este proyecto nace de la necesidad de la aldea de Madina, sobre todo de las mujeres, de poder
mantener su unidad familiar en lo que alimentacién y medios de subsistencia minimos se refiere. Es
una sociedad malinké donde el peso de la economia y la alimentacién del hogar recae en las mujeres
y las ninas. En la época de lluvias hay mds posibilidades de agricultura pero el resto del afo la situa-
cion se complica. El proyecto ha pretendido crear una cierta estabilidad alimenticia durante todo el
ano, ademas de dotarlas de instrumentos personales como leer o llevar una minima gestién de sus
economias domésticas. Para el proyecto hemos contado con la entrega total del Ayuntamiento de la
Comuna, el Departamento de Agricultura del Ministerio que ha aportado los monitores y, sobre todo,
con la ayuda econémica de la Consejeria de Area de Cooperacion Institucional y Solidaridad Interna-
cional, Servicio de Solidaridad Internacional, del Cabildo de Gran Canaria que ha aportado la mayor
parte de los fondos.

A principios de diciembre de 2020 firmamos la adjudicacién de la subvencion. El dinero que
aporta la Consejeria del Cabildo de Gran Canaria llegd iniciado enero de 2021. Este proyecto es co-
financiado entre dicha Consejeria y ACIS. Hasta que no se tuvo todo el dinero para el proyecto no
empezamos, como medida de prudencia y respeto a las personas que va dirigida la ayuda. Tenemos
que procurar no dejar el proyecto a medias o con largos intervalos de espera.

El proyecto ha tenido una duracién de un afo y tres meses: febrero 2021 - mayo 2022 debido
a que los plazos no han sido como se programaron y la temporada de lluvias se alargd hasta finales
de septiembre. La primera actuacion fue llevar a cabo todos los tramites de contratos por parte del
Ayuntamiento con los monitores, ir formando los grupos de mujeres para su organizacion, comuni-
cacion a los notables de la aldea para informarles de que el proyecto iba a empezar en breve y tener
su consentimiento para la delimitacion de la parcela y, por ultimo, hacer las cuadrillas de jévenes del
pueblo que van a hacer los pozos y que seran contratados por una empresa local para facilitar la jus-
tificacion de los salarios.

Mandamos una primera transferencia para que vayan comprando los materiales para empezar
a trabajar y hagan los contratos de los monitores con los primeros sueldos mensuales. El dinero les
tarda en llegar casi 20 dias y después surge un problema para la retirada del dinero. Necesitan un
nuevo talonario que han tardado casi un mes en darselo para poder retirar los fondos de la cuenta del
Ayuntamiento. Hasta mediados de marzo no se realizan las primeras compras:

La entrega de todo el material va acompanado de un acto protocolario. Se lleva a cabo en
la casa del jefe del pueblo. El acto es retransmitido en la radio de la Comuna. En primer lugar habla
el Concejal del pueblo y explica los esfuerzos del Ayuntamiento para conseguir los fondos y que,
gracias a su alcalde y sus contactos con financiacion extranjera, se han conseguido los materiales y
el proyecto. También conciencia a las mujeres para que cuiden el material y trabajen bien el huerto,
evitando el consumo excesivo de productos y agua. Tienen que trabajar duro para sacar el maximo
rendimiento al huerto. Después habla Bacary Camara, el alcalde y nuestro interlocutor y responsable
del proyecto. Posteriormente, el anciano jefe dice que lleva anos solicitando alguna ayuda a la Comu-
na sin resultados y, por eso, agradece al Alcalde y sus colaboradores espafoles por esta gran ayuda.
No esperaba una cosa asi. Es la inversion mas grande recibida para su pueblo que él haya conocido.
Se estdn realizando sus suenos y no se lo puede creer. Ahora se siente involucrado en la Comuna de
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Bancoumana. Las mujeres elogian al Alcalde y, sobre todo, a los amigos extranjeros. Dicen que son
amigos de los pobres y que toda la Comuna es testigo de esto. Al final danzan para agradecer y pedir
a Dios por nosotros y su Alcalde.

Una vez los grupos formados y los materiales en sus manos pueden empezar a trabajar. Al
mismo tiempo que se desarrollan los trabajos de desmonte, desbrozado y la colocacién de la valla
perimetral, se empieza con los pozos y con las clases de alfabetizacion:

Con los fondos de la primera transferencia se cubren los siguientes gastos de este Capitulo
1v:

1/2 salario anual del Monitor de capacitacion agraria ....... 966,00 €
La formacidn en alfabetizacién (capitulo completo) ........ 1.120,00 €

2.086,00 € de un total de 7.887,39 € transferidos, incluyendo los gastos bancarios.

Una vez comprobado que el proyecto va caminando y el dinero se va gastando segun lo pre-
visto se realiza una segunda transferencia el 13 de julio de 2021:

Con esta segunda transferencia se cubren los demds gasto de este Capitulo IV:

Resto salario anual del Monitor de capacitacion agraria ............ 966,00 €
Las SeMIillas € INSUMOS ..c.eoveveveeeeiereeeeeetete et eas 246,78 €
El costo total de la formacion en gestion ........cccceeeeeeveeveeernennes 230,00 €
Materiales no inventariables de la partida 2 ......ccccooeeveveveeeveninne. 171,23 €
Seguimiento/evaluacion/POrtes .......cceceveeeererereeeeereeeee e 300,00 €

1.914,01 € de un total de 9.950,82 € transferido, incluyendo los gastos bancarios. Total de
dinero transferido entre las dos remesas: 17.838,21 € que cubren l0s 4.000,00 € del Capitulo IV.

Con esta segunda transferencia se puede ya completar los trabajos de confeccion del huerto,
terminar de pagar a los monitores y comprar las semillas necesarias para empezar con los trabajos
agricolas. La actividad se tiene que interrumpir por el inicio de la época de lluvias que se alarga hasta
finales de septiembre y principios de octubre. La zona en la que estd situado el huerto, al sur del tér-
mino municipal (de la Comuna) y en las inmediaciones del rio Niger, es una zona inundable con las
crecidas del gran rio.

Aunque ha habido retrasos en la realizacion del proyecto, tiene todos los ingredientes para su
consolidacion y, por tanto, podemos concluir la total consecucion de los objetivos marcados.

Este proyecto fue disefiado con la participacion de las mujeres, jefes de aldeas y autoridades
comunales. Por tanto, el proyecto cumplia con los objetivos de las autoridades municipales de Ban-
coumana, que no solo eran garantizar la seguridad alimentaria, la mejora del estado nutricional de
los nifos a través del consumo de vitaminas durante la estacion seca o el suministro de verduras a
los mercados locales, sino también poder tomar parte en el comercio de excedentes a la capital (Ba-
mako), aportando asi una economia suficiente para afrontar otros gastos familiares.

Este proyecto se inscribe dentro de la politica nacional para la reduccion de la pobreza en el
drea. Ha afectado directamente a casi 9o mujeres. Como ya comentamos detalladamente en la pre-
sentacion del proyecto, la mayor parte de la produccion agricola es proporcionada por mujeres, de ahi
la necesidad de apoyo organizativo para su participacion activa en las acciones de desarrollo de las
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aldeas. Para la realizacion del proyecto se han llevado a cabo las siguientes acciones ya programadas:

- El aprovisionamiento a la asociacion de mujeres de semillas mejoradas, fertilizantes, ele-
mentos fito-sanitarios y otros.

- Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres en técnicas agricolas, de comercializacion,
conservacion y gestion.

- El reciclaje de habilidades en alfabetizacion funcional de las mujeres.

Con este proyecto perseguiamos dos objetivos basicos de cardcter general:

Garantizar una mejora en las condiciones de vida de la poblacion de Madina en general y de
las mujeres y los nifios en particular y fortalecer la organizacion y la capacidad de produccién de las
mujeres en torno a las actividades agrarias.

Estos objetivos se concretaban en otros mds especificos:

Contribuir al aumento de la produccidn de verduras al proporcionar puntos de agua perma-
nentes, materiales, equipos y consumibles agricolas y desarrollar formas y medios para la gestién
adecuada de los ingresos de las mujeres a través de la alfabetizacion y formacion en gestion.

Con el segundo de los objetivos especificos, de los cuales se ocupa este Capitulo IV y motivo
de esta justificacion, esperabamos que las agricultoras desarrollasen habilidades técnicas para una
explotacion rentable y sostenible de la huerta. Asi como habilidades en organizacion institucional y
alfabetizacion, participando en la vida activa de la sociedad ademas de saber administrar sus ingre-
SOS.

Para poder evaluar dichos logros nos marcamos unos indicadores objetivos que dieran lugar a
la consecucion de los mismos. Entre estos indicadores estan:

- Que al menos 30 mujeres dominen las buenas técnicas de produccion para perpetuar la la-
bor en el huerto y asegurar el aprendizaje de generaciones posteriores.

- Que al menos 50 mujeres puedan leer, escribir y calcular sus economias domésticas.

- Que al menos 10 mujeres estén capacitadas para gestionar estructuras asociativas.

Dichos indicadores se han alcanzado perfectamente, por lo que podemos concluir que los ob-
jetivos del proyecto se han cumplido de manera satisfactoria y, por tanto, el proyecto ha sido un éxito.

En cuanto la participacion de la Consejeria de Area de Cooperacidn Institucional y Solidari-
dad Internacional, Servicio de Solidaridad Internacional, del Cabildo de Gran Canaria, se establecid
teniendo en cuenta dos partidas presupuestarias diferentes.

El presupuesto correspondiente al Capitulo IV fue de 4.000,00 € repartidos en seis partidas
presupuestarias:

Partida 1.- Personal (1.932,00 €)

Aqui se considero el gasto asociado al monitor, un técnico en capacitacion agraria aportado por
el OHVN (Servicio Técnico de Agricultura). Este departamento de la Administracion del Ministerio de
Agricultura de Mali estd ubicado en Bamako.

Partida 2.- Materiales (171,23 €)
La mayor parte del gasto de este apartado fue para el Capitulo VII, incluyendo en este caso sélo
el material no inventariable.

Partida 3.- Semillas e insumos (246,78 €)
En este otro apartado, al igual que en el anterior, se hizo en funcién de unos criterios de flexibili-
dad. Se relacionaron las semillas de los cultivos mds comunes sin querer impedir cualquiera otra que
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considerasen importante incluir. Hay que tener en cuenta que la compra de semillas sélo se realiza
una primera vez, las siguientes replantaciones se hardn con las semillas que aportan las ya sembradas
anteriormente, si la calidad lo permite, o fruto de intercambios con otras productoras. Pero es impor-
tante empezar con semillas tabuladas. No ocurre lo mismo con los productos fotosanitarios que se
han ido adquiriendo a medida que se han consumido los existentes. Hemos contemplado un método
de financiacion para los insumos posteriores de la huerta con la pequefa aportacion de las agriculto-
ras en funcion de las producciones de cada cual.

Partida 4.1.- Formacion en alfabetizacion (1.120,00 €)

A este apartado lo hemos consideramos muy importante en cuanto al bajo nivel de alfabetiza-
cion de la zona y en especial de las mujeres y nifas. El gasto solicitado en la subvencion es el salario
del educador.

Partida 5.- Formacién en gestion (230,00 €)
Al igual que en el apartado anterior, los gastos se reducen al salario del monitor.

Partidas 8.- Seguimiento/evaluacion (300,00 €)

Aqui hemos incluido gastos para el envio por mensajeria de toda la documentacion (facturas)
entre Bancoumana y Fuerteventura donde estd la sede de ACIS para su conservacion y aportacion a
la justificacion posterior del proyecto.

La cuantia total del dinero subvencionado y a justificar al Cabildo de Gran Canaria asciende a
4.000,00 €.

A continuacion mostramos una tabla con el desglose de cada una de las partidas descritas ante-
riormente.

PRESUPUESTO CAPITULO IV (€)

Descripcion Cantidad Precio/U. | Cabildo GC | Fefa (1 €£=655 957 Cfa)
1.1 Pesspnal
Manior capaciacion agmEmm 1x 172 meses| 1810 E| 1.83200&
Subtotal 1 1.5932,00 € 1.267.308,92FCFA
2 Haleriales
Hollos de cuerda i) 235E 47,00
Sacos 200 D24 E 48,00 €
Transpie de maiedisl 1 TBAE ¥8.23 €
Subtotal 2 171,23 € 112.318,37FCFA
3 Semillas ¢ o
Tomeie= 2 bole= B15E 1B.2B €
Cebollos 3 ke B15E Ir44 €
Repallas Z ke B15E 1828 €
Pepinos 3 ke THEE 22ETE
Ledhugas Z ke THEE 15,25 €
Berengenes Z ke B15E 1828 €
Tratamie nins binlogicos 1| 128ME 12834 €
Subtotal 3 246 TR € 161.874,12FCFA
4 Formacion en allabetaacion
Formuador 1 p=x40des| 2800€| 1.12000€
Subtotal 4 1.120,00 € T34 671.84FCFA
5. Formacion en gestion
Formaior 1psxGdes| 4000 230.00€
Subtotal 5 230,00 € 150.870,11FCFA
1. Sepamicstin | evahsacion
Gasios de mesaerms 300,00 £
Sobtotal B 300,00 € 198.787.10FCFA
TolklTaTs 4.000,00 € 2623828 A6FCFA
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